
说明 4：

2025 年绩效管理工作开展情况说明

2025 年，我县进一步提升预算绩效管理全过程的标准化、

规范化水平，积极探索预算管理与绩效管理深度融合的新路

径，促进预算绩效管理更加务实、管用、高效，全力构建预

算绩效管理新格局。

一、健全体系，夯实绩效管理基础支撑

系统梳理预算绩效管理各环节任务，研究制定《关于进

一步深化预算绩效管理改革的意见》《县级预算绩效管理工

作内部操作规程》，明确工作机制、职责分工与工作标准，

进一步完善绩效管理制度办法。

二、完善机制，推进预算与绩效管理深度融合

（一）推动事前绩效评估，增强决策科学性。结合“零基

预算”改革要求，将绩效评估结果作为申报预算的必备条件，

除应急救灾等特殊事项外，县级部门单位对拟新出台重大政

策和新增 30 万元以上的部门预算项目，以及原则上对年度

预算增幅达到 30%的延续性项目、延续执行三年以上的特定

目标类项目开展事前绩效评估，评估结果作为预算安排的必

备依据。

（二）严把绩效目标编审，增强预算安排精准性。牢固

树立“先有目标、后有预算”的理念，把绩效目标设置作为项



目入库的首要条件，细化分解成本构成，对无法拆分的任务

设定分项成本，确保成本最优；对产出和效益等指标，按照

指向明确、细化量化、合理可行、相应匹配的原则，编制好

绩效目标。对未按要求设定绩效目标的，或绩效目标设置不

合理、难以准确评估成果的项目，一律不得纳入项目库，一

律不予安排预算。

（三）做实事中绩效监控，增强预算执行有效性。主动

运用数字化手段，按需对重点政策和重大项目实施两次动态

跟踪绩效监控，对绩效目标运行偏离、未达预期目标的项目，

及时采取措施纠偏纠错，并根据实际情况调整项目预算或终

止项目实施。

（四）开展事后绩效评价，提升评价工作质效。打造“科

室+绩效+机构”深度参与绩效评价模式。顺利完成 2025 年重

点项目绩效评价工作，组建联合绩效评价小组，深入到单位、

社区，采取蹲点式、召开座谈会、实地查看现场等方式，精

准掌握项目实施情况，为后续精准运用评价结果、督促整改

落实奠定基础。

三、探索创新，推动预算绩效管理提质增效

推动预算绩效管理与财会监督有机融合，实现优势互补。

充分发挥预算绩效管理和财会监督的职能优势，强化绩效评

价结果与财会监督结果融合应用，注重部门整体评价、重点

项目评价等结果与财会监督检查结果的共享共用，建立更加

精简高效的绩效评价或监督模式。


